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. DELIBERAR SOBRE O REI.ATÓRIO OE GESTÃO E AS CONTAS RELATIVOSAO
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O DELIBERAR SOBRE O RETATóRIO DE

GESTÃO E AS CONTAS REIATIVOS AO
EXERCíCIO DE 2016

ESTRATÉG IA CO RPORATIVA

. Eleváda dêpêndêncle, etüel, dos cursos pÍofiasional!

. Redução do número dê alunos (natelidadêe
emitraçâo)

. lncêftêÉs íelatlvas ao financiamento

Como forma de favore@r o sucesso da estratégia deveÍ-se-ão procuÍaí estabelecer
parcedas e alianças

ESTRATÉGIA COMPETITIVA

2

'RDEM 
DE TRABALH.' lqô't-'.-

A NossA ESTRATÉern
le,ôü''"*,-'

orvensrrrcnçÃo
DA ATIVIDADE

orrrReructaçÃo
Ofeía de um produto (leiâ-se cursos e formações) que sela consideíado único
pelos clentes (leia-se alunos e empresas), ou seja, cujas caíaterísticas o distinga
dos produtos oferecidos pela concorréncta
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/ Aumento expr*sivo do número de alunos e
do número de turmas

/ Obras de requalificação do Espaço Escolar

{ Promoção de esfágíos internacionais no
âmbito do ERASIIíUS +

{ Apetrechamento dos espagos oficinais com
equipamentos e ferramentas

OBJ ETIVOS ESTRATEGICOS

. AUMENTAR o NivEL DE arRATtvtDADE oA ETAP

. AUMENTAR I nelevÂlcta, NoToR|EDADE E
UTILIDADE DA ETAP

. aUMENTAR os NívErs DE sATrsFAçÀo Dos
COLABORAOORES

. PRoMovER A SUSTENTABILIDADE EcoNÓM|co.
FINANCEIRA DA ETAP

. TER UMA ORGANIZAçÃO DINÂMICA, EFICIENTE E
EM AJUSTAMENTO PERÍIIANENTE COM AS
NEcEssroADEs Do NEGócro

A NossA EsrRArÉara lqü'd".-

FAGTOS + RELEVANTES lê :tr',,,,"t,,',*',

ocoRRtDos EM 20í6 l-toP
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/ Melhoria significativa das taxas de
conclusão dos cursos
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/ Redução das taxas de abandono escolar

Percentagem de abandono
lNr.àrlE que abandomrrm a cda / Nl tot.l dc .lulE,
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FAGTos + RELEVANTES la r'::'r"'1*i:iâ#H

oGoRRIDOS EM 2016 l-toP

FAcToS + RELEVANTES lO $::1r1*i::ffri

oGoRRIDOS EM 2c,16 l-top
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{ Elevada empregabilidade dos alunos
f i n al i stas de cursos prof i ssiona i s
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/ Alunos da ETAP premiados em vários
concursos
. 19 Prémio da final lntermunicipal do concurso íegionâl de "Eínpreendedoíismo nas

Escolas"

. 1e Píémio e 3e Préínio da finál municipâl do concurso regional de
"Empreendedorismo nas Escola5"

. 2 bolsas sociais EPIS a 2 alunos da ETAP

. 2e Lu8ar e menção honrosa APTIPRO

. Galardão "Eco-Escolas"

. Finalistâ do concurso nacional "Ciência na Escola"

. Um dos 10 vencedorês do concurso regionâl "Ventos de Poupançâ"

. 1e lu8aí na cátegoíia 'Cárío mâis rápido", píojeto "4x4 in Schools"

. 19 lugar na câtegoria e no concuBo'áívoíes de Natã|"

. 3e lu8ar no concurso ÍeSional "Mensa8ens de Sensibili2ação Ambientâ1"

FAGTOS + RELEVANTES lê. tt,,,,'*,,,r,**t

oGoRRIDOS EM 20í6 l-toP

cüÍso Prolissionãl
Â trábálhâí

(11

Àêstudar

l2)

Iexa Empregabilidâdê ou

PÍosseguimento Estudos

(3)111+12l

FAGTOS + RELEVANTES lê :'':,r,,''r',,,,*',

oGoRRIDOS EM 20í6 l-toP
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{ Forte aposta no desporlo: "Bons
desporú.súas, Excelentes p rofi ssi ona is"

/ Aposta em docentes / formadores de áreas
técnicas com funções em empresas da
região

/ Protocolo celebrado com o ISQ - lnstituto de
Soldadura e Qualidade

/ Melhoria significativa dos resultados
líquidos

CURSOS PROFISSIONAIS
. Técnico de Programação e Maquinâção em CNC
. Tecnico de Transformação dê Polímeros
. Técnico de Eletromecánic€
. Técnico de Mecatrónica
. Técnico de Mecatrónica Automóvel
. Técnico Auxiliar de Saúde
. Técnico de Turismo
. Tecnico de Vendas

cuRsos oe eouceçÃo E FoRMAÇÃo (Mecânic€ Auromóvet)

FoRtuAÇÃo DE GURTA DURAÇÃo

cENTRo DE euALrFrcAÇÃo e ensno pRoFrssroNAL

6

FACTOS + RELEVANTES lQ 
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ocoRRlDos EM 20í6 l-toP

OFERTA FORMATIVA E
ATIVIDADE EM 2016
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Alunos doConcclhodc brl

rsos Pmfisionais

18 CONCELHOS

Pombal, Leiria, Ansião,
Batalha, Ourém, PoÉo

de Mós, Miranda do
Corvo, Penela,

AIvaiázere, Soure,
Figueira da Foz,

Condeixa-a-Nova,
Nazaré, Alcobaça,

Figueiró dos Mnhos,
Tomar, Marinha Grande

e Ferreira doZézere
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Ne Turmas
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ORIGEM DOS ALUNOS

NUMERO DE TURMAS
NOS 27 ANOS DA ETAP
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Ns Alunos
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NUMERO DE ALUNOS
NOS 27 ANOS DA ETAP

DE GURTA
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Prcsteção dc Servtços + SubsÍdlos à Exploreçlo

Cursos Profissionais

CursosV onais

Centro de Qualifi e Ensino Profisional

FormaçáoCurtaOu Financjada

Rendas e Alugueres

Bar

0utros

1168554,75 112536,55 1356U4,47 1581740,69

0,00 200m,m 8706'f,47 119056,92

0,00 0,m 99917,44

0,m 0,ü 0,m 0,m

57755,15 32906,39 0,m 0,0

10 365,m 16 620,m 50568,m U6 256,50

30441,50 34286,m 8gl5,m U298,m

38176,12 30159,84 o,ffi 0,0

1!t460,95 19083,04 50346,79 36516,47

12

RENDIMENTOS
(PRTNGTPATS RUBRtcAS)

RENDIMENTOS
(EVOLUçÃO POR Ánen;

Área de Atividade 2013 2014 2015 2016
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Rcndimatol Cursol Profisionrh + Voocionrb /Ctt Rr mc ü tümrçfo Crít Dití.çâo

Itirmi&ctt&tinndú)
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CM C+FSE+Pcssoal

2013 20t 2015 2016
r REÂL 1 300 338 I 183 237 1 199 050 1 458 614

ORçAMENTADO 1 208 561 L 206 477 1 271 016
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EBITDA

Resultado LÍquido

14

EB!TDA

tr

?ol 3 ,o1L 201 q 2016
r REÂL -376 348 -63 862 130 048 242 797

ORÇÂMENTADO -46377 90 812 141 943

REsuLrADo LíautDo 
le,ôÜ,'---
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. DELIBERAR SOBRE O REIÁTÓNIO OE

crsrÃo E As coNTAs RErATrvos Ao
exencíqo DE 2016

15

ORDEM DE TRABALHOS

.RDEM DE TRABALH'' 
lqã"'ü""'--

. DELIBEMR SOBRE A PROPOSTA DE

apucaçÃo DE REsurrADos
RErATrvos Ao exencícro DE 2016
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É proposto que o resultado líquido do período, positivo
no montante de236.046,74€, seja aplicado da seguinte
forma:

. Reservas legais: 11.802,31€

. Resultadostransitados: 221,.243,83€

O PROCEDER À AENCOEçÃO GERAT DA
ADMTNTSTRAçÃO e rrSCalrZAçÃO DA
SOCIEDADE, DE HARMONIA COM O
DrsPosro NA AríNEA C) DO N.e 1 DO
ART.9 376.e E NO N.e 1 DO ART.9 455.e,
AMBOS DO CóDrcO DAS SOCIEDADES
coMERClAtS.

16

PRoposra DE APLtcAçÃo
DE RESULTADOS lQ",

.RDEM DE TRABALH'' 
lqü'ü*"'--
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. APRESENTAçÃO DA D. DINIS BUSINESS
scHoot

. OUTROSASSUNTOS
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OBRIGADO

PELA VOSSA PRESENçA!
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